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Comece 2016 na frente, adq’uiriﬂdu novas Solugdes para
Sva escola, ampliando sevs cursos e recebendo mais aluno!

imagens meramanie Busirathas.

Com o mixer , vocé pode transformar um espaco pequeno numa sala de pratica em conjunto -“'f i ul
mini-estidio para gravacdes. E o melhor, sem gerar nenhum ruido externo! Tudo isso Enm '
fones de ouvido, 5 canais independentes para instrumentos e 4 para vozes. E ainda, é p
todo este som e a qualidade, num simples pen drive ou diretamente em um cumputndnr -]
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AGORA AS ESCOLAS
FILIADAS CAEM TEM
SUA IDENTIFICACAO!
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SUA ESCOLA AINDA NAO E FILIADA A CAEM?

Saiba como em www.escolasdemusica.com.br
clicando no link ASSOCIAR-SE



~ | Editorial

EDITORIAL 53

Um ano diferente? No minimo!! A maioria
dos colegas ja entrou em 2016 se preparando para
um ano atipico.

E verdade que, conversando com alguns,
poucos perceberam diminui¢ao de matriculas ou
procura. Os alunos ja matriculados renovaram sua
anuidade, sem grandes preocupacoes: menos
desisténcias do que o esperado. Ufa! Precaucao é
bom e atitudes positivas, jogo de cintura para
negociagoes, atendimento VIP nunca € demais.

Nesta edicio damos algumas dicas que
servem para época de crise e nao crise, falamos
também da exclusao da Substituicao Tributaria
para instrumentos musicais, que com certeza vai
aliviar o setor e dar um gas e animo para toda a
cadeia.

Em relagido as acghes para incentive da
miuisica em todo Brasil praticamente finalizamos o
projeto e logo receberao as noticias: sera excelente
para todos!
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A placa de ESCOLA FILIADA CAEM,
solicitada a criacao em nosso café da manha de
setembro, também esta disponivel!

Na materia de capa trouxemos dados
recentes sobre cursos que vém crescendo nas
escolas: vale a pena analisar e pensar em
aumentar ou alterar a grade visando um novo
comportamento do mercado. Também e bom
lembrar que uma pesquisa na regiio em que a
escola atua é valida, principalmente no que se
refere as criancas e terceira idade!

As colunas continuam...sempre com
assuntos importantissimos e atuais para a boa
gestao pessoal e da escola. Fique atento as dicas e
nao se esqueca de coloca-las em pratica.

Boa leitura!

Valeria Forte - Diretora Executiva
valerio@editorasom.com.br
Janeiro / Fevereiro 2014

Colaboraram nesta edicao: Alan Cardoso, Anténio Miario Cunha, Dayane
Lima Silva, Dora Ramos, Glaucia de Salles Ferro, Jaques Grinberg, Michelle
de Melo Ferreira, Tom Coelho, Viviane Louro.

Vocé conhece alguma escola (regular ou de muiisica) ou professor que
gostaria de receber gratuitamente a Revista No Tom? Em caso positivo, a
entrega serd realizada apos o envio dos dados completos (nome da escola,
responsivel, endereco completo, telefone e e-mail) do diretor/educador
paraa CAEM.

caemi@escolasdemusica.com.br

“NADBLOQUEIE ESTE ENDERECO EM SUA CAIXA DE MENSAGENS!”
"MANTENHASEU ENDERECOATUALTZADO"

Informe sempre para caem@escolasdemusica.com.br

As matérias publicadas nao expressam necessariamente a opiniao da revista. Sao de mteira responsabilidade dos respectivos autores,
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Cadernos CAEM

Mais um lote entregue as escolas que solicitaram o

material. Embora algumas usem pouco o caderno pautado, sempre
existem anotacoes que podem ser feitas, copias, treino de escrita,
transcricao de partituras, enfim: eles ainda poder ser passados aos

alunos junto com seu material de matricula, fazendo parte do kit!

Programe-se para nosso proximo lote no final de Junho -

entrega em.Julho.

Mais detalhes: caem@escolasdemusica.com.br

Debate Online

Foi realizado um debate online para
melhor aproveitamento das midias sociais pelos

Colocamos a seguir
nesta edicao DICAS
superimportantes de
n0sso colaborador
Jaques Grinberg.
Aproveite!

pestores das escolas. A debatente convidada foi
Viviane Eduardo, socia da Agéncia Petra,

especialista em midias para cultura.

Esses debates sao exclusivos para escolas
filiadas CAEM - um dos beneficios que estas

escolas PUOSSLUEIIL— € acontecem a cada 2 meses.

Sua escola ja é filiada?

Saiba mais em nosso portal:

www.escolasdemusica.com.br

ASSOCIAR-SE




/ Dicas para escrever emails profissionais

l. Foco no conteudo do email para um email nao

gerar 10 novos emails,

2. (O assunto (titulo ou tema) dos emails deve ser
claro, objetivo e curto (pequeno). E o primeiro
contato do destinatario com o seu email,
considerado o “gatilho” que determinara a
importiancia do conteiado. O assunto embora inicie,
deve ser definido por altimo, depois de terminar o

contetdo do emaail.

3. As pessoas gostam de emails diretos, faceis de ler
e compreender. Escrever em topicos o conteudo do
email gera interesse na leitura. Todo e qualguer

contendo pode ser transformado em topicos.

KAWAI

f

| O piano digital da Kawai com

E S 1 00 | o melhor custo/beneficio.

* Tecnologia de som Harmonic Imaging.

o Mecanismo Advanced Hammer

Action IV-F. \
* Leve e compacto: apenas 15 kg. »,
* Design moderno e elegante, = -

arabamento em Satin Black.
« 19 sons de instrumentos.

« Diversos recursos; 192 notas de . ¥
polifonia, dual/Split, metrinomao,
licdes para estudo, e mais.

* Estande opcional.

Entre em contato e aproveite essa %
oportunidade. A Fritz Dobbert #
estd a sua disposicdo! /

11 3973-7900

Xao gye

por Jaques Grnnberg

4. Cuidado com os agradecimentos, comece e
termine o email com profissionalismo. Evite: beijos;
beijoca; cuide-se; até depois; lembrancas; abracos

carinhosos; abs/his.

5. O destinatario pode ateé ja conhecer o remetente,
mas a assinatura em emails corporativos devem ser

profissionais.
G. Colocar-se do lado do destinatario € um dos
segredos para um email profissional de qualidade.

L.eia 0 email duas on mais vezes antes de enviar.

7. A apresentacido é importante e deve ser objetiva.

Até para destinatarios que ja conhecem o remetente.,

Pdassa por geragoes.

aotwork

FRITZ
DOBBERT

»

whw.plana.com. br



Voce esta preparado para crescer em 2016?

As vendas do coméreio recuaram em 2015 comparado aos
anos anteriores. Algumas empresas fecharam e outras
conseguiram sobreviver. Poucas, cresceram. Em todos os
segmentos temos empresas (uUe Cresceram e empresas gue
reCuaram.

E muito comum ouvir empresirios reclamando, mas
felizes que nao foram os Gnicos que recuaram. Ao inves de
abservar os concorrentes que cresceram, € mais ficil comparar-
se com os piores. E doloroso perceber que existem empresas
lucrando e por este motivo muitos sentam e choram. Aprender
comquem faz a diferenca deveria ser o objetivo de muitos e esta ¢
s uma das diferencas entre ser empresirio e empreendedor. O
empresirio ¢ apenas socio de uma empresa e o empreendedor
faz a diferenca — arrisca com planejamento — nao deixa a crise

impedi-lo de crescer e vender muito mais.

por Jaques Grinberg

Um dos segmentos mais prejudicados em
2015 for o de veiculos. Enquanto muitas marcas
brigam por preco, parcelamento com descontos, a
Honda teve fila de espera para o seu novo
lancamento, a HR-V. Um veiculo com prego inicial

de R$ 70 mil, ea culpa é da crise?

Os consumidores estiao cansados do mesmo,
querem inovacao, querem ser surpreendidos. Este é
um dos motivos do sucesso deste novo veiculo da
Honda. Outro exemplo de sucesso e inovacio € o seu
maior concorrente, o Renegade da Jeep.

Para 2016, a sua empresa esta preparada
para inovar e vender muito mais?

Faca o teste e descubra se vocé esta preparado para os desafios que terd que enfrentar este ano. Escolha apenas
uma alternativa em cada uma das questdes e responda todo o teste em no maximo dois minutos, lendo apenas uma vez
cada umadas perguntas. 56 assim voce ird responder o certo e ndo o que voce gostaria que fosse o certo.

1) Em relagao aos seus objetfivos e metas para este ano...
a. [ ) Vocé tem os seus objetivos e metas ja definidos na sua "cabeca".

Investimento.

3) Dentro dos meus objetivos e metas, estao?

planejamento.

© | Raodar No Tom

a. | ) O crescimento da empresa como um todo.
b.( ) O meu crescimento financeiro e nada mais.
c.( ) Metas de vendas, inovacQo em produtos e servicos e freinamentos para o meu fime.

b. [ ) Ainda nGo pensel, irel deixar para depois do Carnaval.
c. | ) Ja escrevi os meus objetivos e metas para este ano.

2) Quais das informacgdes abaixo vocé ja tem definidas sobre os seus objetivos e metas?
a. [ ) Jatenho escrito quando irei comecar e terminar cada um dos objetivos e metas.
b. ( ) Para que escrever, se eu escrever ferel que executar.

c. | ) Jatenho escrito os prazos, o planejamento de come alcancar e a previsdo de

4) Sobre pesquisa de mercado e concorréncia qual a resposta que mais se adequa ao seu

a. | ) Conhego o mercado e os concomentes, mas Nndo fago pesquisas.

b. | ) NGo me preccupo, a minha preccupacdo & apenas com © meu negocio.

c.| | Faz parte do meu planejamento para este ano pesquisar o mercado e conhecer as
vantagens e desvantagens dos concomentes direfos e indiretos.



5) © que é mais importante, com foco no crescimento, para o seu negocio?

a. ( ) Ter bons profissionais.

b.( | Ficar de olho diariamente no trabalho dos funciondrios. E com o “olho" do dono que as empresas
crescem.

c.| | Manter os funciondrios alinhados com os objetivos e metas e preparados (qualificados) para juntos

potencializarem os resulfados.

é) Qual das respostas € mais apropriada para a afirmagdo: “E mais importante vender a qualquer custo
do que fidelizar clientes”?

a. [ ) As empresas precisam vender para pagar as confas e lucrar mais.
b. { ) Fidelizor clientes & coisa do passado. Os clientes ndo querem ser fidelizados.
c.( ) E mais barato vender varias vezes para o mesmo cliente do que buscar novos clientes, entdo,

fidelizar clientes & o caminho cerfo para as empresas que querem crescer.

7) O quanto eu acredito e quero crescer este ano?

a. ( ) Eu quero muito crescer, mas sel das dificuldades e da crise.
b. [ )} Impossivel crescer este ano com a crise e a situacdo econdmica do pais,
c.| ] Eu vou crescer este ano independente dos desafios.

Resultado Total de respostas “a":

Chegou o momento para avaliar o
seu resultados. Faca a soma das

x1= Total de pontos

Total de respostas “b":

respostas e preencha nos espacos

abaixo. Depois mulfiplique pelo
valor de cada resposta.

Enfre 0 e 5
SINAL VERMELHO! CUIDADO!

Ainda da tempo! Vocé deve estar
desmotivado e sem perceber ird
contagiar os seus funciondarios.
Existem concomentes crescendo e
ganhando dinheiro, ent@o @
desculpa que o problema & a crise
& falsa. E possivel mudar, fazer
diferente para fazer a diferenca. E
importante primeirc mudar as suas
crencas limitantes para depois
montar o seu planejamento
estratégico para crescer e ganhar
muitoc mais. Acredite, se voce guer,
voce podel Se precisar, busque Q
ajuda de um mentor ou consultor
profissional para buscar o caminho
mais rapido e mais facil para
maximizar os resulfados.

x0=

Total de respostas “c™:
X2=

Enfre 6 e 11
SINAL AMARELO! ATENCAO!

Parabéns! Falta pouco! As
dificuldades sao diversas e
empreender no Brasil € um grande
desafio. Um dos grandes desafios
dos empresarios e gestores e
manter o seu time alinhado,
preparado e motivado. Faca uma
avaliacac 34607 e melhore os seus
pontos fortes e forfaleca os pontos
fracos. A andlise swof e uma
feramenta poderosa para
descobrir o que precisa ser
melhorado. Se achar necessario.
busque a gjuda de um mentor ou
consultor profissional para buscar
o caminho mais rapido e mais

facil para maximizar os resultados
e descobnr os seus pontos fracos e
fortes.

Entre 12 e 14
SINAL VERDE! PARABENS!

Vocé esta preparado para
crescer em 2014! Mas
cuidado com os obstaculos
que irdo aparecer, & com
eles que voceé ira aprender e
desenvolver-se como pessod
e profissional. Ndo desista dos
seus sonhos, objetivos e
metas, mas busgque-os com
planejomento, Arrisque, mas
arrisgque com planejamento.
Foco no seu fime, sozinho
vOCe consegue, mas juntos
serd mais rapido.

© | Radar No Tom
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NA PONTA DO LAPIS

NAO DEIXE

O DOLAR ALTO

PREJUDICAR
SEU BOLSO

Todos os dias, nos deparamos com noticias sobre
a operacao do dolar, com quedas e, ultimamente, altas.
Embora pareca assunto de economistas e algo distante
do nosso cotidiano, o fato é que as oscilacoes da moeda
afetam e muito a vida do brasileiro comum. Além de
interferir na bolsa de valores e nas grandes empresas, a
alta do délar impacta diretamente na inflacio e,
consequentemente, provoca o aumento no preco dos
produtos, sobretudo os importados e os que tém
insumos comprados no exterior.

Os exemplos sao os mais variados e vao desde os
mais Obvios, como viagens internacionais, carros e
roupas, até itens como pées e biscoitos, ja que grande
parte do trigo usado por aqui vem do exterior. Mas como
o brasileiro pode se organizar para “sentir menos” o
délar beirando os R$ 4, diante de um cenério em que
impostos e outras contas também tendem a subir?

por Dora Ramos

Confabibdode & Gestao Empresirial

{www fharos.cam. by, aluo no marncoado

A resposta a essa pergunta pode estar em uma
Gnica palavra: planejamento! E fato que os produtos
afetados pelo dolar ficam mais caros, mas muitos
deles sao indispensiveis em nossa vida e nao deixarao
de estar em nossa casa. Pessoas com rendas fixas e
com certo poder aquisitivo nfo vio deixar de
consumir produtos agricolas como o tomate, cujos
precos tendem a subir por conta da importacio de
fertilizantes, ou carne, que deve ter menos oferta
interna devido ao aumento da exportacio, também
ficando mais cara.

Com a alta do preco de produtos bésicos, o
ideal é dedicar uma parcela maior do orcamento as
compras rotineiras no supermercado ou entiao abrir
mao de fundamentais.
Independentemente de altas ou baixas nos precos,
outra medida imprescindivel é a busca pelo mais
barato, afinal todos nds ja nos deparamos com a

outros itens menos

mesma coisa a valores muito diferentes em locais
proximos. Outra dica atil é comprar no atacado,
obviamente, quando os produtos puderem ser
armazenados por mais tempo.

Faca os calculos, anote detalhadamente todos
0s gastos e veja quanto as suas compras ficaram mais
caras nos tultimos meses ou até semanas. Dessa
forma, serd possivel dimensionar os custos e evitar
que os novos gastos atrapalhem o pagamento de
contas, areservade dinheiro e as atividades de lazer.



MUSICA E ESTRATEGIA

CORDA $O!

Ha algum tempo venho chamando a atencio para a
necessidade da reinvencio dos servicos prestados pelas
escolas de misica. Em tempos de desafios econémicos
como este, faz-se necessiria uma postura otimista e
visionéria por parte dos gestores. Assim, lembro aquela
historia do Paganini que numa apresentacio teve que
terminar solando seu violino numa corda s6. Esta é a
metafora a ser seguida. Para tanto, recriar os servicos
prestados pode ser uma solugio. Como insight cito agui um
trecho de um capitulo de uma série televisiva (Chicago Med)
no qual uma paciente musicista iria passar por uma cirurgia
cerebral. Alguns dias depois de sua internacio hospitalar
ela iria se apresentar tocando violino numa importante
audi¢io. Assim, ela solicitou & médica que adiasse a cirurgia
pois corria o risco de perder a audicio. Na impossibilidade

SOLANDO NUMA

(19) 3522-3888 » www.jogvibratom.com.br = facebook.com/jogvibratom

por Glavucia de Salles Femro

Cofiulang de empresas nas oreds de movkehng, esfratacgia

& ranchisng. Paora duvidgas @ sugedfoas gscrevya Dor

glavcio@fronfesul.com. br

de adiar a cirurgia, a médica lembrou 4 paciente que ela
nao precisava depender apenas da memdria auditiva
para se apresentar, ela podia contar também com a
memoria corporal. Deste modo, a médica que também
tocava violino, ficou ensaiando com a paciente a tocar
apenas com a memoria corporal até a hora da cirurgia.
Ambas ofereceram ao hospital um momento tnico de
alegria e comocdo. A partir deste insight pergunto: - Sera
que sua escola nio poderia ensinar as pessoas a tocarem
apenas com a memoria corporal ? Nio seria este um
exercicio de pritica musical inusitado? Seri que nio
seriam possivel aulas de misica para pacientes que ficam
internados por virios meses? Chegou a hora de criar a
melodia da sua escola de musica para tocar seu violino
numa corda so!

A musicalizagdo abre novos caminhos para o desenvolvimento da crianga.

Comece o ano implantando ou ampliando essa disciplina, cada vez mais ‘
importante no curriculo escolar. Conte com nossa consultoria para adguirir
um kit de instrumentos musicais especial para sua escola.

AFINADO COM A EDUCACAD
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Sabemos dos desafios que temos todos os
anos, especialmente neste que promete ser um ano
mais dificil em diversos aspectos. Recomendo a
todos que tenham uma visio futura positiva e
invistam nisso!

Ja que estamos atuando e estabilizados, é
preciso definir novos caminhos e estratégias para
vencer 0s obsticulos que nos serdo apresentados
todos os dias.

Planejamento, organizacio e diretrizes sao
necessirios e devem ser reavaliadas. Procure
identificar o que precisa mudar ou ainda
reinventar para manter a sua escola em situacao
favoravel e com boas expectativas.

Creio que, no momento, o investimento em
arte e cultura sao bem-vindos por serem menos
comprometidos com prazos longos, menos riscos
comerciais na instabilidade em que vivemos e, por
isso, vale a pena investir em prazos curtos e
satisfacio pessoal. Com isso em mente, crie
circunstancias e projetos que chamem atencao
desse grupo que ainda valoriza o ensino da musica.

COLUNA DIRETOR: PAPO DE SUCESSO!

ESTRATEGIAS

por Frof, Antonio Mario da Silva Cunha - Presidents

Faura Lima - Ensing de Musica - Conservatarnio - Faoculdode
5L & Berkiee - Ediforg - Produtorg - Associoooo Lating
Amencono de BEoolos de Musico

wiww_ sourolima.com.brfpresidente e

www. souzalimo. com.byr

A palavra erise existe hd muitos anos e em todos
os setores da economia de algum modo, acontecem de
fato. Mas deve-se enfrentar a mesma com muita
disposicio e garra surpreendendo o seu cliente a cada dia
e motivando o mesmo a todo o momento.

“A vida deve ser medida em momentos e nio em
minutos”, campanha de uma companhia de navegacio
que veio ao Brasil este ano. Eu concordo com essa frase,
pois momentos musicais na familia, entre amigos ou
ainda de realizacio pessoal valem muito para o nosso
aluno e ou familia: & muito importante para o processo
doaprendizado musical.

Outra frase que me chamou atencio foi “Somos
do tamanho que sonhamos ", acredito nisso ha muitos
anos. Eu convido a todos a imaginarem o impossivel e
realizarem o possivel dentro da sua operacgio comercial,
académica e musical.

Ter o apoio da familia e dos colaboradores
administrativos e professores ¢ muito importante para
viabilizar as novas e necessirias conguistas.

Olhe sempre i frente e siga seu caminho. Acredite
no seu potencial e proposta, afinando a cada dia a sua
equipe e cursos para atender a demanda da sua escola, na
sua regiao e ou cidade.,

Lembre-se que o lucro esti no detalhe
operacional, entdo, observe bem o0s seus custos,
investimentos, parcerias, possiveis projetos de
incentivo, patrocinadores, convénios e reavalie sua
capacidade de articular novos contatos para aumentar o
seu relacionamento comercial e educacional.

Desejo boa sorte, trabalho, muita fé e vontade de
vencer: com certeza vai ser mais um ano de muita
experiéncia e vivéncia na arte de liderar e lidar com o
mercado atual. Sucesso 111!
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Sete Vidas
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Feliz

2018!

Sejamos honestos: estamos
atravessando um momento econdmico
comparavel a década perdida dos anos de
1980 e um momento politico similar ao
vivenciado no inicio dos anos de 1990.

Do ponto de vista econdomico,

por Tam Coelho
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vamos acabar com esta balela de que falar em crise é sindnimo de
pessimismo ou mau humor. Também vamos colocar de lado a retorica de
que crise é sinal de oportunidade, ainda que evidentemente alguns setores
possam se beneficiar desta conjuntura. O cliché do momento é a frase da
obra de Nizan Guanaes: “Enquanto eles choram, eu vendo lencos”. O
problema é que falta capital para fabricar lencos e faltam compradores para
o produto.



Estamos diante de uma auténtica estagflacao, ou seja,

retraciao economica, com queda do PIB projetada também para
este ano, associada a elevacao dos indices de desemprego e
uma inflacao galopante decorrente de aumento das tarifas
piblicas e desvalorizacao do real. Na verdade, estamos
colhendo os frutos de nossa baixa competitividade ocasionada
pela conjuncio de trés fatores fundamentais: elevada
tributacio, falta de infraestrutura e baixa produtividade.

Temos uma carga tributaria da ordem
de 36% do PIB, uma das mais elevadas do
mundo, porém sem as devidas contrapartidas
do ponto de vista da prestacao de servicos
publicos. Segundo o Portal Tributario, sao g2
tipos de impostos, contribuicoes ou taxas. O
cidadao de baixa renda acredita que niao paga
impostos por nao sofrer retencao de IR no
holerite, mas nao sabe que um medicamento é
tributado em 34%, um shampoo contém 44%
de imposto, e um saco de arroz ou de feijao
outros 17%, segundo o Instituto Brasileiro de
Planejamento e Tributacao (IBPT).

Ha mais de
40 anos
~ fazendo parte da
educacao musical
do pais.

[
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3 _&_n Distribui¢do exclusiva para todo Brasil
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b " www.musical-express.com.br

A . Flautas e Acessorios



Nossa infraestrutura é preciria. E facil
culpar a falta de chuvas para justificar a crise
hidrica. Apenas nio sofremos um apagao elétrico
devido 4 queda na atividade econdmica.
Transportamos cargas por via rodovidria quando
poderiamos ter adotado hidrovias ou o transporte
ferrovidrio. Um importador demora trés dias para
ser informado do desembarque de sua carga no
porto. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), apenas 55% dos brasileiros
sao atendidos por rede de esgoto. Falta-nos
planejamento para otimizacio de recursos.

Ja a produtividade é lastimével gracas a
educagio mediocre que despeja uma legiio de
analfabetos funcionais no mercado de trabalho.
Apenas para exemplificar, segundo relatério do
Conference Board, organizaciio que reline mais de
1200 empresas de 60 paises, um trabalhador
norte-americano produz o equivalente a quatro
brasileiros. E preciso dizeralgo mais?

Sob a Otica politica, facamos uma anilise
liicida e apartidiria. A atual presidente nio tem
maioria no Congresso, conta com menos de 10%
de taxa de aprovacio e estd pagando o preco dos
ajustes postergados no passado para garantir sua
reeleicio. Ja a oposicio continua em busca de um
“Fiat Elba” (alusao ao estopim que levou a queda
de Fernando Collor em 1990, muito diferente dos
Porsche, Ferrari e Lamborghini apreendidos ano
passado) capaz de endossar juridicamente um
pedido de impeachment ao mesmo tempo em que
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nio demonstra interesse em acelerar tal processo, pois quanto
mais a crise se aprofundar, maior serd o desgaste do atual
governo, elevando as possibilidades de éxito nos proximos
pleitos — a comecar pelas eleicoes municipais deste ano,

Acrescente a este receitudrio outros fatores como a
gqueda no prego das commodities, aumento do délar, a bomba-
relogio da previdéncia social, os reajustes do funcionalismo
ptblico e a crise de valores.

Diante deste cendrio, nio hi boas perspectivas no curto
prazo. As aches para reversio deste quadro dependem da
superacao do egoismo e da vaidade politica que assola este pais.

E necessaria uma coalizao
nacional capaz de promover as
mudancas minimamente
necessarias para que possamos
comecar a colher os resultados
em 2017 ou 2018.

O grande equivoco € esperar que as coisas
resolvam-se por si  mesmas, acreditando que,

definitivamente, Deus é brasileiro...

Tom Coelho ¢ educador, palestrante em gestio de
pessoas e negocios, eseritor com artigos publicados em 17
paises e autor de oito livros.

E-matil: tomeoelho@tomeoelho.com.br.
Visite: wunw.tomeoetho.com.br e www . setevidas.com.br. \
. — T = ~
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PROMOCAO

AYAMAHA E MUSICAL EXPRESS,EM PARCERIA COM A REVISTANO TOM,
IRAO SORTEAR 2 KITS DE FLAUTAS PARA 2 ESCOLAS: UM PARA CADA UMA!
1° KIT
1 soprano YRS24B
1 Contralto YRA28

2° KIT
3 Flautas coloridas YRS20B
1 método de estudo de Flauta Doce Sopro Novo

PARA CONCORRER, PREENCHA O QUESTIONARIO QUE SE ENCONTRA
NO PORTAL ABAIXO:

% participacoes validas para questionarios respondidos até 10/04/2016
** o sorteio acontecera na sede da Musical Express dia 13/04/2016



Materia de Capa

por Valeria Forte

NOVO ANO,
NOVOS CURSOS!

Com o inicio do novo ano € normal as escolas pensarem em Novos Cursos
para oferecer aos alunos. Mas qual, como investir sem muito erro?

E um curso de moda ou veio para ficar? Confira depoimentos de colegas

e profissionals que vao dar informacoes Importantes a fim de que o gestor
(enha mais seguranca ao expandir sua grade de opgoes.

0 mercado estd mudando. E através da : =
pesquisa que a propria CAEM realizou vimos uma
alteracao de comportamento e consequente
diminuicio da procura por aulas de determinado
instrumento e incremento de outros. Virios
fatores intluenciam este movimento e com certeza

a midia e o mais forte entre eles.

Gracas aos THE VOICEs da
vida, 0s cursos de canto
estao em alta

- comenta Carlos Alberto Merussi - Pardal -
gerente de educacao musical da Yamaha Music
School (SP), cuja opiniao é compartilhada pelo
coordenador Bruno Lima — Bateras Beat Campinas
(SP) e pelo diretor administrativo da Imagine (SP),
Enio Giannini.

oo

Carlos Alberto Merussi - Pardal



Nio ha divida de que a midia televisiva, a exposicio e fama Outro curso cuja procura vem

imediata dos participantes destes programas abrem espaco para aumentando consideravelmente € o de
sonhos de varios novos alunos que veem uma possibilidade de sucesso Musicalizacio Infantil, tanto gue ha
em curto espaco de tempo. Portanto, se sua escola ainda nao oferece escolas que possuem unidades exclusivas
aulas de canto e téenica voeal, estid mais do que na hora de se organizar para criancas, com adaptacao estrutural

para coloci-las na grade. E detalhe: o investimento estrutural é baixo. para melhor atender essa faixa etaria,

AUMENTO DA PROCURA
DE CURSOS INFANTIS DE MUSICA

A busca por atividades de estimulacao para Publico fiel, os pequenos ficam

bebés e eriancas tem ocorrido cada vez mais
cedo: aulas de danca, inglés, esportes e muita
miisica.

Cabe aos educadores musicais e as escola

temos visto uma crescente busca de pais
preocupados em proporcionar aos seus filhos

uma imersao maior dentro do universo sonoro.

A interacao, socializacao e o aprendizado
de um instrumento musical sao fatores que
contribuem para o aumento da procura das aulas
de musicalizacao infantil e para bebes, alem das

aulas de instrumentos especificos como teclado,

piano, violino, violao, bateria, canto e etc.

animados com novidades trazidas para a
aula, um instrumento novo, diferente,
uma atividade de roda, jogos, entre

outras coisas.

Cabe aos educadores buscarem
capacitacio nessa drea e se
especializarem para trabalhar com este
novo publico que esta crescendo a cada
dia, e oferecer a crianca o que ha de

melhor no ensino infantil.

Léia Maria Galioni Grechi Cruz
Educadora e capacitadora de

profissionais para a area

Materia de Capa
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Ha quem coloque a procura desse curso por

outros motivos:

Apenas mais uma
atividade na agenda da
crianca para que os pais
possam lotar o dia do
filho, ou ainda pela
Tustracao dos pais por
nao terem aprendido um
instrumento na sua
epoca, transferindo a
responsabilidade ao filho

-diz Lima.

Mas de qualquer maneira vale a pena uma
pesquisa na regidao, saber se ha criancas, faixa etaria,
conversar com os adultos da escola e verihcar
interesse. O investimento € moderado e necessita de
profissional capacitado e especializado.

INCLUSAO MUSICAL

Como ja deve ter notado, desde a edicio
anterior (52), trouxemos mais uma coluna a NO

TOM: MUSICA E INCLUSAO. Nio ha divida que por

tendéncia de mercado (ou até por lei) as escolas de
musica devem atender pessoas com necessidades
especiais. O procedimento ¢ nao recusar a matricula,
mas caso a escola se sinta despreparada para atender
este aluno, pode recomendar um profissional ou
indicar outro estabelecimento gue esteja mais

capacitado para tal.

A especialista Viviane Louro que atua em
quatro frentes complementares - a educacio musical
em geral, a educacio musical inclusiva (aulas para
pessoas com  deficiéncias e capacitacoes de
professores), o ensino de piano erudito e drea de

pesquisa e cursos em miusica e neurociéncias — veé um

crescimento consideravel, que pode ser medido

inclusive pelo nimero de capacitacoes que tem

realizado por todo o Brasil:

“Para terem uma ideia, em 2013
eu ofereci 14 cursos no Brasil
(em todo 0 ano), ja em 2014,

de Agosto a Dezembro, ofereci
16 cursos”™

Para oferecer este curso ou ainda “abracar”
este perfil de aluno a escola necessita de estrutura

adequada, além de profissional habilitado para tal.



m Masica para a Terceira
ou Melhor Idade

j& é uma realidade em virias escolas que geralmente
50 adaptam o modelo tradicional dos cursos para um
andamento mais lento e com atividades
complementares como coral, aulas de percussao e

expressao corporal. Sucesso garantido!

Perceba o crescimento deste mercado pela
midia televisiva: como este segmento tem sido
tratado com atencao pelas empresas em geral, e
inclusive com programas especificos (na GNT um
documentirio sobre atividades e a rotina de pessoas
que envelheceram trabalhando, “A Vida Comeca aos
50" — programa semanal pela riadio CBN).

Outro curso que tem trazido surpresa positiva
¢ 0 de violino. Hi tempos sentimos uma crescente
procura e jiA em duas pesquisas realizadas
percebemos que ele estd sendo analisado como curso

proprio e nao incluso na categoria “outros cursos”.

"De fato, nao podemos negar que ha uma
procura significativa pelo curso, mas caso nao
consigamos estimular este aluno e encanta-lo num
primeiro momento (na aula experimental, por
exemplo) e nas demais aulas, podera haver

tambem muitas desisténcias’, coloca Marcia Bertti,
diretora do NAEM (SP). "Outro ponto importante —
continua Bertti- € que o aluno possa ter a experiéncia
de viveneciar aulas individuais e em grupo, pois o
violino na maioria das vezes serd utilizado para ser
tocado dentro de uma orquestra ou num grupo de
cdmara. Isto ndo precisa ficar restrito somente ao
aluno que quer ser um misico profissional, muito
pelo contrario, essa vivéncia deve ser aplicada a todos,
pois a o ensino musical deve ser encarado de outra
forma pelas escolas de misica e professores. A misica
beneficia em wirios aspectos e isto deve ser
divulgado”, finaliza,

Nelson Mendelssohn Filho, da Nel-som (SP),
levanta outro topico gque vem se destacando, a
tecnologia junto ao estudo da misica:

"0 uso de PCs, tablets e smartphones tem
a aprovacao da maioria dos alunos”.

m Assim como alguns crescem,

outros diminuem...

0O que esta acontecendo com as aulas de guitarra,

sumiram os Guitar Heroes? Giannini atribui este

cendrio As “paraferndlias eletronicas” (pedais) que

acabam enjoando.

“A guitarra perdeu o romantismo dos Anos 60,
quando se tirava som no braco. Como no caso do
teclado x piano, quando o aluno pega uma guitarra
plugada diretamente no amplificador percebe que seu

desempenho desaba’, completa.

Pardal ji acredita que as pessoas se afastaram
por causa da mania das escolas em ensinar a “fritar” ao

inveés de tocar como se deve.

AULAS EM GRUPO X INDIVIDUAIS?

De um modo geral os alunos acreditam que
a aula individual é mais produtiva, mas se
esquecem de que a motivacao e “disputa” numa
aula coletiva sdo bem interessantes, tanto do ponto
de vista educacional como financeiro para a escola.
Mas nao ¢ ficil montar uma turma (horiros,
turmas homogéneas) e assim as escolas acabam
vendendo as aulas personalizadas.

Na opinidao de Mendelssohn Filho, aaulaem
grupo € uma opc¢ao para tempos de dificuldades,
uma saida: “Cada vez mais as pessoas estio
cortando custos e procurando uma segunda opcio,
quem nio trabalhava com aulas em grupo vai ter
que acabar se adaptando a este formatode aula”.

Lima destaca outro ponto: “Acredito que
um dos melhores caminhos a se trilhar seria
apostar na oferta de aulas em grupo. Além de
serem mais viaveis (financeiramente falando),
temos a oportunidade de executar um projeto
politico / pedagdgico [/ social muito interessante; e
podemos ter um  grande sucesso trazendo
realizacio para ambas as partes (escolae cliente),
podendo criar um modelo de negbeio a ser exemplo

para outras escolas”.
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por Vanessa Coelho

Fim da Substituicao Tributaria
chega ao mercado musical

Mudanca vai alterar modelo de arrecadacao
aplicado na cadeia de instrumentos musicais

Apos trabalho realizado pela Abemusica junto ao
Conselho Nacional de Politica Fazendiria (Contaz), o
mercado de instrumentos musicais foi excluido do regime de
Substituicao Tributiria - que previa recolhimento de ICMS
(Imposto sobre Circulacao de Mercadorias) a partir do
momento em que o produto saia da indistria. A medida foi
instituida no Convénio ICMS 146/2015 e esti em vigor desde

19 de janeiro de 2016.

Com a exclusio da Substituiciao Tributiria sobre o
setor de instrumentos musicais a expectativa a longo prazo
¢ que o mercado passe por uma fase de aquecimento e
consequente aumento da oferta de produtos e precos mais
atraentes para o consumidor.

“A Abemusica e outras associacoes setoriais
nacionais, com o aval da Confederacao Nacional da
Induistria, compuseram uma forca tarefa e passaram a atuar
no Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz) e
Secretarias Estaduais de Fazenda (Sefaz), disseminando o
entendimento que tal regra deveria abranger tanto as
empresas com regime de apuracio periddico (RPA) como
com regime do Simples Nacional®, disse o presidente da
Abemiusica, Synésio Batista da Costa, em comunicado

divulgado no final de dezembro de 2015.

Na pratica, isso significa que a
responsabilidade sobre o recolhimento ICMS
relacionado i venda de instrumentos musicais
— da fabricacao ou importacio i venda para o
consumidor final - nao vai mais incidir apenas
sobre o primeiro elo da cadeia produtiva, o que

gerava aumento de despesas de fabricantes,

importadores e distribuidores,



Especial

“0 fim da ST para instrumentos musicais
foi uma conquista que proporcionara
reducao de custos, em um momento que

0 pais e o setor muito necessitam”,
declara Synésio.

Quem concorda com esta citacao ¢ Takao
Shirahata — CEO da Roland Brasil, que completa: "Foi
uma congquista muito importante da Abemusica
através do empenho pessoal do seu presidente Sr.
Svnésio Batista. A ST é um mecanismo arbitririo e
abusivo de recolhimento de imposto, ja que pressupoe
cobrar o imposto antes mesmo de se apurar a venda e
o lucro. Significou um alivio instantineo para as
empresas que tinham que pagar antecipado a ST ao
despachar a mercadoria. Em se tratando de Brasil, foi
praticamente um milagre!”

A mudanca atingiu outras 100 categorias de
produtos além dos instrumentos musicais, como
artigos para bebés, bicicletas, brinquedos, entre
outros. Por outro lado, equipamentos de dudio,
incluindo microfones, continuam sujeitos a
Substituicio Tributaria.,

Substituicao Tributaria impulsionou
arrecadacao do governo

0 regime de Substituicio Tributiria, ou ICMS-ST, foi eriado entre as
décadas de 70 e 80 com o objetivo de facilitar a fiscalizacdo sobre o
recolhimento de tributos e combater a sonegacao. Em 1993, a Substituicao

NO
N

Tributéria passou a fazer parte da Constituicio Federal, sendo adotada em
todo pais. O valor do tributo assim como as regras para cobranca sao
instituidas pelas Secretarias da Fazenda de cada estado,



A partir dai o lojista assumiu a posicio de contribuinte
substituido, enquanto o fabricante, importador ou distribuidor passaram
a ser o contribuinte substituto e responsaveis pelo pagamento de ICMS-
ST de toda cadeia produtiva.

= _'_'_'-
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A cobranca de imposto passou entio a ficar concentrada no —_
comeco da cadeia produtiva, eliminando o recolhimento do tributo nos
outros niveis da cadeia, além disso, a arrecadacao acontece mesmo sem o N 0 a n 0

fato gerador, isto é, a venda da mercadoria ou a prestacio do servico, A

industria ficou sobrecarregada e o varejista, apesar de nao pagar o ICMS d as OI il'".pir adaf; 4

diretamente, sempre corre o risco de arcar com um eventual repasse de

i
custos feito pela indistria. d e u m S a I to

Modelo prejudica
lucratividade de micro
e pequenas empresas

0 modelo sempre foi criticado por
empresas enquadradas no regime do Simples
Nacional, ji4 que a Substituicao Tributiria
ignora o regime diferenciado de arrecadacao
de micro e pequenas empresas instituido em
sua criacao, em 2007, aplicando a mesma
taxa a todos,

No Simples Nacional, a aliquota do
ICMS varia de 1,25% a 3,95%. No entanto, as
MPEs pagam, em média, 6,3% ao assumir o O diferencial em uma

posto de contribuinte substituto. O escola estd no método
resultado disso é o aumento de custos

operacionais para MPEs, reducao de oferecido a seus alunos.
competividade no setor e consequente DESi‘ﬂC[UE-SE!

aumento de precos para o consumidor.
| | TKT, empresa TOP
O Projeto de Lei do Senado (PLS) n®

323/2010, aprovado por unanimidade na dESd& 1933
casa e assinado pelo presidente do Senado oferecendo o melhor
Renan Calheiros (PMDB-AL) em maio de em didéﬁca I'l'II.ISiQaI.
2014, preve a reducio da carga de tributacao
de MPEs participantes do sistema de Rua Teodoro Sampaio, 417 ¢, 53
substituicdo tributdrio. Atualmente a TGP S90 Faulo - SP

wemriwon | 1812 11 3064-2014 / 30810023

proposta aguarda votacio na Cimara dos

; ; tki@tktmusical.com.br
Deputados, a nova lei deve entrar em vigor @ v

www. tktmusical.com.br

180 dias apos a publicacio no Didrio Oficial,



por Alan Cardoso

Check list

para inicio de ano

Nesta primeira materia do ano resolvi fazer um check list de tecnologia
para escolas de musica, para que possam Iniciar bem 2016. Vamos la:

(O Como esta seu web site? (O Rede Social

Tecnolog

1A

NO
O~

Existem sites que nido sido atualizados ha anos!
Algumas informacdes como: fotos antigas,
endereco, telefone desatualizado ou sem DDD
(lembre-se que empresas de outros estados podem
ligar para vocé e nio tem como adivinhar o DDD
local), professores que nio estio mais na sua
empresa, cursos e eventos desatualizados, sao
alguns problemas. Nio cometa este grave erro!
Lembre-se: seu web site & o cartio de visitas,
Sabemos que causar uma boa impressio é bisico e
fundamental. Por isso, ndo despreze o site de sua
escola. Atualize com fotos novas. Textos com dicas
para atrair a atencio dos alunos e interessados em
estudar misica vao ajudar a ser mais acessado. "Ah,
nao tenho site, 56 Facebook”. Ouco muito isso. Site é
institucional. Como € sua escola? Qual a Missdo,
Visdo e Valores? Servicos que presta? E pra isso que
serve o site. Facebook ou outra rede social é um canal
de interacao direta com alunos e interessados. Cada
um tem sua fun¢io para atrair e fidelizar clientes;

(O Marketing Digital

Voeé é dagueles que tem Facebook da
escola, mas compartilha informacoes
pessoais, festas com familiares, ete?
Reveja isso. Se a conta é da escola,
nada de compartilhar noticias ou
qualquer coisa que fuja dos interesses
da empresa. Parabenize o aluno
aniversariante, foto do aluno
destagque, dicas de miisicas, sites
relacionados, enfim, movimente! Niao
utilize apenas para postar "Matriculas
abertas”, utilize também para fidelizar
seus alunos, algo que deve ser
perseguido a todo tempo por toda
empresa e as redes sociais sio 6timas
ferramentas paratal.

O Facebook tem ferramentas interessantes para impulsionar um aniineio e ndo custa caro. O
Google Adwords é fundamental para ser encontrado mais facilmente no Google. Vocé pode
comprar créditos, por exemplo, R$ 100,00 e acompanhar nos relatérios da plataforma a
quantidade de cligues em seu antincio, taxa de convergéncia, ete. Isto me lembra do livro "Dobre
seus Lucros", de Bob Fifer, que aborda com maestria o conceito de custos estratégicos, algo que
vejo muitos cortarem, principalmente em momentos de erise. Nao faca isso! Custos estratégicos
sio aqueles que mantém e trazem novos clientes. Se cortar tais custos, vai ficar esperando que a
sorte traga novos alunos para sua escola? Tais custos também ajudam a manter clientes. Tenha
certeza de que custa mais caro conguistar um novo cliente do que manter um atual;



O Aplicativos

Existerm para varios fins: educacdo musical, financas, interacdo, ete. Por
exemplo, o WhatsApp é a febre do momento e deve ser explorado por sua escola
na comunicacao com seus clientes. Crie grupos, mande mensagens motivadoras
para os alunos, lembretes, enfim, faca o que puder para que sua escola seja
lembrada como referéncia em seu bairro, cidade e por que nao, pais!

(U Tecnologia na sala de aula

Para os alunos que nao gostam nio os obrigue a

utilizar. Mas mostre as vantagens de tais Flnallzandn
ferramentas no contexto do curso. Para os alunos Mmta Saﬂde o Sucessu Em 2016’

que gostam, existem muitas opgoes que podem ser
experimentadas, como editores de partitura
(Musescore, Encore, Sibelius...), gravadores,

teclados digitais, aulas online, jogos, tv na recepcao : 4 , \ :
i 105 B Alan Cardoso é especialista em Engenharia de Sistemas

e CEQ da ETAG Solucoes em Tecnologia.

unew.etaginformatica.com.br e www.alancardoso.com .

com apresentacoes musicais, enfim, faca analise e
veja o que pode ser utilizado para deixar sua aula
mais prazerosa e dinamica;

A tecnologia pode ajudar

sua escola a crescer em 2016!

E preciso abrir caminho para novas ideias
com o uso da tecnologia, tenha atitude!

Inove, economize tempo e dinheiro com o
Portal Educa Music — Tendéncia no ensino
da teoria musical.

A administracao da sua escola pode ser
muito mais eficiente com o Acorde -
Sistema Administrativo Online,

solicite proposta e demonstracao www.educamusic.com.br

Entre em contato conosco e www.etaginformatica.com.br @
dos nossos servicos. Tel.: 55 11 2867-9235

ETHG

solucdes em tecnologia



por Viviane Louro

Incluir é..

(rabalhar em equipe

Musica e... Inclusao
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O dia a dia de um professor de musica é repleto
de desafios: preparar aulas, pesquisar metodologias
diferenciadas, entender os alunos, lidar com pais e
com situacoes complexas entre a turma, promover
avaliacoes, preparar os alunos para apresentacoes
artisticas, concursos de instrumentos ou vestibular de
miusica... Ufa!!! Quanta coisa. Quando temos um
aluno com deficiéncia em sala de aula esses desafios se
potencializam, pois, além de tudo acima relatado,
ainda temos que lidar com as particularidades dele,
que por vezes ¢ bem diferente dos demais, podendo
nos causar angistia, inseguranca e crenca de que nio
somos capazes de lidar com a diversidade.

Nesses casos, o mais adequado - para nao dizer
essencial - € recorrermos a um trabalho de equipe
multidisciplinar. E quem ¢ essa equipe? Minha
experiéncia, em mais de 15 anos trabalhando com esse
publico, me confirma que sio os profissionais da drea
de satide que atendem esse aluno, a familia, os demais
profissionais da escola de musica e a propria pessoa
com deficiéncia, Como assim? Vamos aos exemplos.

Suponhamos que numa aula de musicalizacio
exista uma crianca com autismo nio verbal (que nio
fala). Essa crianca, além de nao se comunicar, fica
correndo pela sala e se joga no chio quando nio
recebe 0 que quer, mas é muito musical e presta
atencao em todos os sons ao seu redor. O primeiro

passo & compreendermos quais sao as habilidades
dessa erianca e também como ela "funciona”, ou
seja, descobrir uma forma de eriar vinculo e se
comunicar com ela. Para tanto, nada melhor do
que, primeiramente, CONVErsarmos com os pais e
entendermos a dinimica interna em casa.
Perguntar a familia sobre o dia a dia, como ela se
comunica com a crianca, coloca limites e estipula
regras, bem como as coisas que a deixam feliz e
quieta e as que a deixam irritada. O proximo passo
¢ falar com os terapeutas. Vamos supor que ela
frequente o fonoaudidlogo e psicologo; entio
precisamos saber quais sao os objetivos de ambas
as terapias. O fono, bem provavelmente, estard
trabalhando linguagem, comunicacao e fala. Ideal
sabermos como ele faz isso, pois poderemos
utilizar as mesmas técnicas, estratégias ou
materiais na aula. O mesmo com o psicologo, que
provavelmente deverd trabalhar comportamento
social.

Apos isso, montamos a estratégia da aula.
Vamos supor que descobrimos com o fono que a
crianca utiliza prancha de comunicacio
alternatival. Descobrimos também em conversa
com os pais que a crianca nio tem muito limite em
casa e sempre que nao tem o que quer se joga no
chao. Igualmente, ficamos sabendo que o
psicologo trabalha limite e respeito a regras,

1 Um método de eomunicacao onde a erianca aponta simbolos em uma tibua, prancha ou pasta. Geralmente os simbolos

utilizados sdo os PECS, que sio muito comuns em abordagens como o ABA dentre outras comportamentais.



sempre tendo a erianca sentada numa mesinha
quadrada com poucos materiais sobre ela, e que na
sala ndo ha objetos e materiais para a crianga se
distrair - nem cadeiras vazias que ela possa sentar ao
sair da dela. Junto a tudo isso, ji foi percebido que a
crianga € muito atenta a sons e timbres diferentes.
Pronto: temos todos os ingredientes, agora é
preparar o bolo. Entio, a primeira coisa a fazer serd
conversar com os pais sobre a importéncia deles ndo
cederam mais as birras do filho. Pais e professores
combinam a atitude que tomario quando a crianca
quiser determinada coisa e nao puder obter naquele
momento. Junto disso, o professor pode enviar para
o fono fotos de materiais e instrumentos que ele
sempre utiliza nas aulas e assim adicionar na
prancha de comunicacio para o aluno apontar
quando quiser usar, travando assim uma
comunicacao., Pegando a informacao do psicologo,
podera colocar em sua sala cadeiras arrumadas de
uma forma que nao deixe espagos vazios para ele nao
ficar vagando, ou mesmo ter uma mesinha parecida
com a do atendimento terapéutico, a fim de que ele
consiga se organizar melhor, ou ainda, esconder
todos os materiais e instrumentos para a crianca niao
se distrair.

Como foi percebido que o aluno gosta muito
de timbres diversos, por que nio ter em todas as
aulas atividades que estimulem timbre? Também
podem ser dadas aos pais as gravacoes dos CDs ou
sons dos instrumentos que sio utilizados em aula da
sala, para que em casa ele oucga diariamente e v se
habituando. Por dltimo, comentel que o resto da
escola também faz parte da equipe: o que quero dizer
com is50? Vou dar um exemplo real que aconteceu na
época em que eu coordenava um programa de
inclusio numa grande escola de miisica em Sio
Paulo.

Tivemos uma aluna de nove anos com uma
deficiéncia cognitiva que se comportava de forma um
tanto quanto infantilizado para a idade. Quando ela
chegava a escola se dirigia diretamente para a
cantina e ganhava balas; depois entrava na secretaria
e mexia na bolsa das pessoas e ninguém falava nada,
afinal ela era "a menina doentinha". Na salade aulao
trato era tentar fazé-la se apropriar de suas acoes e
saber se comportar socialmente. Mas como que na
sala havia regras bem claras e fora dela ndo? Foi
entdo que tivemos que acionar todos os funcionarios
da escola e explicar como deveriam agir: sem balas,
sem entrar na secrefaria, sem deixa-la mexer nas

coisas, sem apertar bochecha, sem trati-la como
"doentinha". Seu comportamento melhorou
sensivelmente depois dessas acoes. Isso quer dizer
que, as vezes, temos que trabalhar com todos os
envolvidos com o aluno, sendo construimos de um
lado e alguém destroi do outro,

O membro mais importante dessa equipe: o
aluno. Sim, o aluno. Ele é o mais interessado da
historia, pois é para ele que todas as adaptagoes sdao
realizadas, portanto ele precisa se responsabilizar
pelo seu papel de estudante. Primeiramente, se
apropriando de suas dificuldades: existem
professores que nao falam com os alunos sobre suas
deficiéncias julgando que podem expd-los. Eu
acredito que nao devemos expor nunca o aluno ao
grupo, mas o proprio aluno precisa ter consciéncia
de suas dificuldades e limitacoes. Além disso,
precisa se responsabilizar e se dedicar mais aos
estudos, uma vez que possivelmente tem mais
dificuldades que os demais. Tivemos (na mesma
escola acima relatada) um aluno adulto com um
quadro psiquiatrico grave, chegava sempre
atrasado, faltava nas aulas, nao levava material e
nunca estudava o que era solicitado. Nos
promoviamos muitas acoes dentro da escola para
ajuda-lo, mas diante de sua postura o convocamos e
o desligamos do programa de inclusio, pois todos
0s ajudavam, menos ele mesmo. Parecen rude
nossa atitude, mas depois de seis meses sem
nenhuma ajuda, ele veio falar conosco e disse gque
iria mudar e de fato melhorou suas atitudes e com
is50 o introduzimos novamente no programa.

Enfim, incluir é sempre um enorme desafio,
mas com estudo, paciéncia e principalmente
trabalho em equipe, conseguimos aos poucos
atingir muitos resultados gratificantes. E como
sempre digo: Que a misica seja de fato para todos!!!

Viviane Louro ¢ diretora do Espago Pedagogico
de Artes, uma escola de musica inclusiva, que
oferece aulas de mtisica para pessoas com todos os
tipos de deficiéncias. Site:
www.espacopedagogicodeartes.wordpress.com
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0 universo sonoro-_musical
no desenvolvimento

das criancas de 0 a / anos

intrauterina e se prolonga apds o nascimento
(JABER, 2013). Nos primeiros anos de vida, a
crianca absorve diversos estimulos externos que

Diferentes aspectos do desenvolvimento
infantil sio resultados das relacoes entre a crianca
e 0 seu meio. Essa interacio tem inicio na vida

contribuem para o seu desenvolvimento.

1Q
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0 a 2 meses

PIANCA, 2013):

Os sons vocais do bebé sao resultantes de reflexos, consistindo de
varios gritos e sons orais. Uma relacio ritmica é estabelecida com a mae

através da suecao. Os instrumentos sdo extensoes sonoras de seu corpo.

4 meses

O bebé comeca a imitar o canto,

balbuciando sons tinicos (em vogais
por exemplo). Também é capaz de
mexer o corpo e os bragos sem
sincronicidade quando escuta uma

musica. Voecalizar juntamente com o
bebé o auxilia a explorar os diferentes

sons que ele é capaz de reproduzir.

b meses

O bebé passa a entender os
diferentes sons e a reproduzi-los de
forma curta e repetitiva mas ainda
nao estabelecem uma relacio de
altura exata de uma nota musical. O
elemento musical mais importante
neste periodo é o timbre pois o
bebé sente-se fascinado em ouvir a
sua propria voz.

3 anos

i)

. at

9 meses a I ano

Surgem as primeiras
expressoes ritmico-musicais com
movimentos corporais
estabelecendo sincronicidade
com a musica. Passa a prestar
atencao em virios estimulos
sonoro-musicais e é capaz de
imiti-los. Comeca também a
cantar melodias de algumas
musicas.

Michelle de Melo Ferreira

Por ser processada em diferentes dreas cerebrais, a
miisica é um dtimo recurso para auxiliar na aprendizagem, no
aspecto motor e linguagem, entre outros. Dessa forma,
conhecer as habilidades da crianca com a misica ajuda os pais
e a escola a escolher os estimulos mais adequados para cada
idade. Eis as caracteristicas de cada fase (BRUSCIA,1999;

2 anos

A crianca comeca a
utilizar a fala cantada e
consegue reconhecer certas
melodias e apresenta otimos
desempenhos motores ao
tocar instrumentos ritmicos
e 0s sons dos instrumentos
estio associados as virias
partes do seu corpo.

Apesar da erianca ndo conseguir cantar no tom correto da misica, ji canta musicas infantis simples
inteiras. Ainda nio conseguem cantar frases melodicas muito longas sem ter que respirar no meio da frase,
pois a sua capacidade torixica ainda esti em desenvolvimento.



4 anos

Nessa fase a crianca ja
distingue o que é lento e
rapido mas ainda confunde
intensidade (forte, fraco) com

velocidade (lento, rapido).

5 anos

Com o repertorio
mais extenso, a crianca
gosta de dancar e realizar
sons pelo corpo de forma

sincronizada com a musica.

b anos

Com a capacidade torixica
desenvolvida, a crianca ja consegue cantar uma
frase melodica longa sem ter que respirar no
meio. Possul um alto nivel de percepcio

ritmica musical.

/ anos

Pela capacidade de pensar nas coisas de

Conclusao

Diante do que foi exposto, é possivel perceber as
torma mais concreta, a crianca ja esta pronta a diversas habilidades gque vao surgindo e se aprimorando em

estudar musica numa escola formal. cada fase do desenvolvimento. Dessa forma podemos
concluir que @ muito importante a erianca ter contato com a

diversidade sonora-musical desde cedo.

Referéncias bibliograficas:

BRUSCIA, Kenneth. O Dhes
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MICHAEL

BATERIAS ELETRONICAS MICHAEL
VERSATILIDADE E RECURSOS DIFERENCIADOS!

Chegando ao Mercado
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MICHAEL

VIOLOES ELETRICOS MICHAEL
LINHA COMPLETA PARA MUSICOS DE TODOS OS ESTILOS!

A Michael possui uma linha completa de
violoes elétricos para voce dar nova cor a
sua musica! Sio virios modelos com
shape Folk, Venetian, Florentine e
Classico Semiflat, ideais para musicos
de todos os perfis! Possuem madeiras
nobres, opcoes de cordas em aco ou
nylon e acabamento com virias
cores foscas ou brilhantes! Ji vem
com equalizador Michael SE-40 de 5
bandas, com afinador embutido,
captacio Piezo, saidas XLR/P10,
além de headstock e cavalete com
design exclusivo. Destacam-se
também pelo visual, com varios violoes
trazendo filete multiplo ABS. A maioria

ja vem com Bag! Escolha o seu!

WIMEZESE 5T

A Michael possui baterias eletrdnicas
versateis e intuitivas, que trazem
timbres e ritmos diversificados! As
DDM-110 e DDM-100 possuem rack
portitil, recursos diferenciados e sons
ainda mais reais para elevar o nivel das
apresentacoes ou ensaios. Elas vém com
8 pads, com possibilidade de funcao
mute (Choke), diferentes zonas de
sensibilidade (DDM-110 com caixa
trial zone), ritmos brasileiros, além de
trazerem modulo operacional com
varios ajustes. Escolha as baterias

Michael e dé pressio aos seus grooves!

WMEIDOT 5H
YHSIS0T i

Atendimento Michael

comercial@michael.com.br

(31) 2102.9270



MUSICAL EXPRESS

Capo NS Artist DADGAD

- Projetado para simular afinacio DADGAD em

guitarras com afinacao standard

- Ajuste de tensiao micrométrico garante som livre de
ruidos e performance afinada em todas as casas

- Geometria do gatilho proporciona facil instalacio e
tensao uniforme de clamp

- Construcao em aluminio ultraleve

- Porta-palhetas incluido

- Inclui suporte para afinador NS

O Capo Artist DADGAD inclui um suporte de
montagem para o Afinador NS Micro/Mini,
permitindo a combinacao de recursos de afinacido ao
seu capo. Os afinadores sio vendidos separadamente.

ROLAND

Durante a NAMM 2016, a gigante japonesa Roland,
levou a seu estande algumas novidades nas linhas de dudio,
teclas e produtos para guitarra. Um dos produtos que mais
chamou a atencao foi o JC-01, um speaker bluetooth no formato
do famoso amplificador Jazz Chorus, com direito a um
equalizador de 3 bandas, controle apurado de graves e funcio

“hands-free” para atender telefonemas.

Nos amplificadores, a linha Blues Cube recebeu mais
uma versao, dessa vez de 30 watts, com um falante customizado
de 12 polegadas. Conta com a aclamada tecnologia Tube Logic e
traz volume master, equalizacao de trés bandas, reverb
embutido, controle de pedal de boost para crunch natural e tone

para presenca acentuada.

Nos pianos, o acessivel FP-30 oferece o aclamado som,
sensacio e recursos modernos da Roland em um instrumento
de alta qualidade, leve e portitil com 88 notas, perfeito para

musicos de show e salas de aula.

A grande novidade para a linha BOSS foi o lancamento
do primeiro amplificador profissional da marca, o cabecote
WAZA AMP, que podera ser usado nas caixas WAZA Amp 2x12
ou 4x12. Ele é um amplificador de 150W, que nasceu do espirito

de inovacao usado na busca pelos melhores timbres de rock.

Mais informacoes:

Informacoes e vendas:
info@musical-express.com.br

—
Blues Cube

ARIEYY

WAIA Amp

www.rolandnasescolas.com.br (11) 99976-6969 - Tania Ogasawara

Chegando ao Mercado
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Cuiso £ CURSO TKT DE GUITARRA

L i r

. ROCK/FUSION - ESTAGIO 2

| Rock Fusion 0 29 volume do Curso TKT de Guitarra Rock/Fusion esti disponivel para alunos e
4.'1 r professores. Cleber Pomerinskas, autor da colecio de 5 volumes ji entregou todo o material, e

- nesse inicio de ano, a TKT estd disponibilizando o segundo estdgio da colecio, composto de
conteiido tedrico, repertorios e exercicios técnicos, reunidos em quase 150 paginas de muita
informacio, além do CD de apoio. Material didatico exclusivo para escolas autorizadas.

Informacoes: tkt@tktmusical.com.br | Tel (11) - 30810023 / 3064 2014.
Visite o site www.tktmusical.com.br e conheca os mais de 30 cursos.

| ENSINO DE MUSICA PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA VISUAL

Shirlel Escobar Tudissaki
ENSING DDE MUSTCA

PARA PESSOAS COM" A obra apresenta ferramentas pedagogicas para que o educador musical conhega
DEFICIENCIA VISUAL mais sobre a realidade do aluno com deficiéncia visual (cegueira ou baixa visio), bem como
as adaptactes necessirias para o aprendizado musical, possibilitando experiéncias musicais
significativas em sala de aula.

Disponivel em: shirleiescobar@gmail.com;

Compre também pela Livraria UNESP ou na Livraria Classicos
Valor de mercado: R$35,00.

LAVRD INSCTACAD MUSICAL PARA SURDOS | S O M C OM C 0 R A C i O
@ﬂ_ﬂ? ®®  Silvane Zanovello
LS.
A A
Lingua Brasileira de Sinais surdo calcada na Lingua Brasileira de Sinais”, diz a autora. A apostila Iniciacio

Acriacao da Apostila para Iniciacao Musical de Surdos nasceu, por
uma necessidade de facilitar o aprendizado do aluno surdo 4 notacio musical.

“Trata-se de propor a introducio da misica ao aluno total e parcialmente

Musical para Surdos, estd inserida num projeto chamado Som com Coracao,
fazendo parte de um estudo do comportamento musical do aluno surdo.

Mais informacoes: zanovellosilvane@gmail.com

A Free Note coloea vérios titulos para musicalizacio a disposicio com valores
especiais. Entreeles:

“Miusica daqui Ritmos do Mundo” - Zezinho Mutarelli, Gilles Eduar e elenco - CD
“Euvias3meninas” — Lucilene Silva - CDs

"0 grande livro de misica” — Joel Fullman

No Tom Cultural

“Vamos brincar de roda” - Palavra Cantada
“Jogando com os sons e brincando com a Masica I11" - Vinia Annunziato

W
i 8

Vendas atraveés do site: www.freenote.com.br



BY MicHAEL T

VIOLOES E
& MICHAEL

« A escolha perfeita para quem fala a lingua da musica!

Confira a linha de
violoes elétricos no site:

“Estar no palco com um instrumento
Michael é a certeza que o melhor da
musica vai acontecer!”

Débora lldéncio (MG)
Multi-instrumentista e compositora
Artista Michael do vieldo Galaxy VMO250TC & Antares VMIZE

WMNSE 5T WIMGIODT BKS  WMS250T 5H WHSZEOT 5T

MFEA M' SICAFA ZIEKMUSIEK t‘ MICHAEL

Bl U SIRA

@ michael.com.br @ michaelinstrumentos musicais I:I:r) michaslinstrumentos -@ michaelinstrumenios @ MundoMichael



Transforme a sua escola!

& YAMAHA
Venha ser um parceiro da YAMAHA MUSIC SCHOOL

A Yamaha Music School esta em busca de escolas de
musica que aspiram por novas perspectivas de
crescimento, usando o sistema de ensino de musica

YAMAHA, com mais de 50 anos de experiéncia.

Entre em contato conosco e descubra

todas as facilidades em se tornar uma
YAMAHA MUSIC SCHOOQOL.

R. Santa Justina, 434 - Itaim Bibi - SP
Tel: (11) 3078-1605
www.musicschool.yamaha.com.br



